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ESTUDO TECNICO DE QUANTITATIVO DE PESSOAL

Céamara Municipal de Laranjeiras do Sul — PR
Exercicio de 2026

1.APRESENTACAO

Este Estudo Técnico de Quantitativo de Pessoal constitui diagnostico e analise das necessidades de
recursos humanos para que a Camara Municipal de Laranjeiras do Sul/Pr possa executar adequadamente
suas funcdes legislativas, fiscalizatdrias e administrativas. O documento fundamenta-se em metodologia
técnica reconhecida, analise comparativa com outras cdmaras e necessidades especificas do Poder

Legislativo.

2. OBJETIVOS
2.10bjetivo Geral

Identificar o quantitativo ideal de servidores necessarios para que a Camara Municipal cumpra suas

atribuigdes constitucionais, com qualidade e eficiéncia.

1.20bijetivos Especificos

« Diagnosticar necessidades de recursos humanos por area funcional;
e Analisar carga de trabalho atual e potencial;

o Comparar com camaras de similar tamanho;

e Propor quadro adequado de pessoal,

« Indicar areas de fortalecimento;

o Subsidiar decisdes sobre concursos publicos.

3.METODOLOGIA

3.1Procedimentos de Coleta de Dados

A. Levantamento Documental
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¢ Analise de organogramas, estatutos e regimentos e plano de cargos e salarios

e Revisdo do Plano de Cargos e Salarios com as func¢des que precisam ser preenchidas na Camara
Municipal

e Assessoria aos vereadores
e Consulta a sistemas de gestdo legislativa

B. Entrevistas com Equipes

e Servidores em geral
e Diretor Geral

e Controle interno

e Mesa Diretora

e Vereadores (quanto a demandas de suporte) exigido pela CF, Art. 29, IV. De 30 a 50 mil
hab.: Maximo 13.

C. Observacéo de Rotinas que possuem falhas

o Insuficiéncia de Assessoria Parlamentar: Constata-se a auséncia de assessores parlamentares
individuais para subsidiar os vereadores em suas rotinas diérias. Essa caréncia impacta
diretamente as atividades de fiscalizacdo e a elaboragéo de atos legislativos, sobretudo diante das
novas exigéncias metodoldgicas e operacionais estabelecidas pelo programa Prolegis do TCEPR.

e Acumulo de Funcdes e Fragilidade na Segregacdo de Funcdes: A analise dos processos internos
revela que multiplas atribuicdes estdo concentradas nos mesmos servidores, em decorréncia do
déficit de pessoal efetivo lotado especificamente para cada cargo. Como medida mitigatdria para
evitar a desconformidade com o principio da segregacdo de funcbes, a administracdo tem
recorrido a concessdo de Funcbes Gratificadas FG. Contudo, essa pratica evidencia uma
fragilidade estrutural que demanda correcdo definitiva.

e Defasagem do Quadro Efetivo perante as Demandas de Orgéos de Controle: O quantitativo atual
de servidores efetivos no setor administrativo demonstra-se insuficiente para absorver o volume
de novas demandas originadas pelo Tribunal de Contas do Estado do Parana TCEPR e pelo
Ministério Publico de Contas do Paranda MPCPR. A implementacdo de novos regulamentos,
rotinas de trabalho e normas de conformidade gerou uma sobrecarga que o atual quadro de pessoal
nédo possui capacidade operacional para suportar.

e Necessidade de Provimento de Vagas por Concurso Publico: A realizagdo de concurso publico
apresenta-se como medida indispensavel para reestruturar a instituicdo. O ingresso de novos
servidores efetivos garantirdA maior transparéncia ativa, aperfeicoamento no atendimento ao
cidadado, fortalecimento dos mecanismos de fiscalizacdo e a elevacdo do padrdo de qualidade
técnica dos trabalhos do Poder Legislativo.

D. Pesquisa Comparativa

e Analise de Camaras de outros municipios da nossa regiao que ja estdo implantando todas as novas
3
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normas do TCEPR e MPCPR, dentre eles, Portal de Transparéncia, Prolegis/Progov, etc.
e Funcdes na Camara Municipal, que precisam de FG (funcdo gratificada) para serem executadas,
devido acumulo de funcgdes por servidores efetivos.

e Servidor que faleceu durante a pandemia em 2021 que atuava no cargo de licitagdes, compras, que

ndo foi preenchida por novo servidor concursado, o cargo continua sendo feito com acumulo de
funcgdes de outros servidores, que recebem FG.
e Segregacao de Funcéo.

e Estudos técnicos anteriores pesquisa Portal da Transparéncia.

3.2Critérios Analiticos Populacdo, Regiao, Numeros de funcionario e Vereadores.

As necessidades de pessoal foram avaliadas conforme:

1. Numero de Vereadores: 13 vereadores
2. Numero Servidores: Servidores Efetivos: 08, servidores Cargos em Comissdo: 09

3. Populacao do Municipio: 32.227 pessoas com base no tltimo senso de 2022 ou populagdo estimada

para 2025/2026: 33.179 habitantes
4. Estrutura Regimental: regimento Interno define quantidade de comissées e fungdes

5. Tecnologia Disponivel: Sistema de Gestdo Publica setores administrativo pela Empresa de
Sitemas Equiplano e sistema legistativo de protocolo com tramite de leis e demais atos oficiais
Sistema Plenus e ainda transmissdo de sessdes, audiéncias Publicas, reunides, etc através da
empresa Clic Sistemas

6. Nivel de Transparéncia Requerido: portal da Transparéncia — Lei de Acesso as
Informacgdes demanda servidores para publicacfes

7. Carga de Fiscalizacao: Tribunal de Contas do Estado do /Parand, Ministério Publico de Contas do
Parana, Populacédo, Controle Interno, servidores e vereadores.

4.DIAGNOSTICO ATUAL

4.1Estrutura Organizacional Existente

A Céamara Municipal atualmente possui a seguinte estrutura:

RELACAO DOS CARGOS EFETIVOS - CONCURSO PUBLICO 001/2007

CARGA VAGAS VAGAS VAGAS

CARGO INVESTIDURA | HORARIA | EXISTENTES | OCUPADAS | VACANTES LEGISLA(;AO

Lei 80/2015 ¢
Advogado Concurso Publico | 20 horas 1 1 0 Lei 60/2017

Lei 80/2015 ¢
Consultor Legislativo Concurso Publico |40 horas 1 1 0 Lei 60/2017

Lei 80/2015 ¢
Técnica em Contabilidade | Concurso Publico |40 horas 1 1 0 Lei 60/2017

Lei 80/2015 ¢
Técnico em Informatica | Concurso Publico |40 horas 1 1 0 Lei 60/2017
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Lei 80/2015
Agente Administrativo Concurso Publico |40 horas 2 2 0 Lei 60/2017
Lei 80/2015 ¢
Telefonista Concurso Publico |40 horas 1 1 0 Lei 60/2017
Lei 80/2015 ¢
Auxiliar Servigos Gerais | Concurso Publico |40 horas 1 1 0 Lei 60/2017
RELACAO DOS CARGOS COMISSIONADOS
CARGA | VAGAS VAGAS VAGAS
CARGO INVESTIDURA |HORARIA |EXISTENTES | OCUPADAS | VACANTES | LEGISLACAO
Lei 80/2015, Lei
60/2017 e Lei
Diretor Geral Cargo Comissdo | 40 horas 1 1 0 09/2018
Lei 80/2015, Lei
Assessor Especial 60/2017 e Lei
Gab. Pres. Cargo Comissdo 40 horas 1 1 0 09/2018
Lei 80/2015, Lei
60/2017 e Lei
Assessor Imprensa Cargo Comissdo | 35 horas 1 1 0 09/2018
Lei 80/2015, Lei
60/2017 e Lei
Assessor Juridico Cargo Comissdo | 20 horas 1 1 0 09/2018
Lei 80/2015, Lei
Assessor Parlamentar | Cargo Comissdo 40 horas 5 5 0 60/2017 e Lei
09/2018

4.2Distribuicdo por Area Funcional Servidores Efetivos

SETORES QUANTIDADE | ATRIBUICOES PRINCIPAIS

Setor Legislacéo 01 Proposicoes, tramitagéo, protocolo

Setor Juridico 01 Pareceres, analise de legislacao

Contabil/RH 01 Contabilidade e Recursos Humanos

Controle Interno 01 Controladoria/Ouvidoria

Setor Informética 01 Manutencdo dos computadores e suporte técnico
Setor Limpeza 01 Manutencao, higiene/limpeza

Telefonista 01 Atendimento telefonico

4.3Distribuicio por Area Funcional Servidores Cargos em Comissio

SETORES QUANTIDADE | ATRIBUICOES PRINCIPAIS

Direcao 01 Planejamento, coordenacéo, dire¢ao

Setor Juridico 01 Pareceres, analise de legislacdo

Setor Imprensa 01 Publicacdes de materias, divulgacéo site e
imprensa, auxilia nas sessoes legislativas

Assessores Parlamentares 06 Assessoria aos vereadores da Casa
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Setor Limpeza

01

Telefonista

01

4.3 Analise de Carga de Trabalho

4.3.1Proposicdes Legislativas

Dados Historicos (Ultimos 3 anos):

ANO

SESSOES

ORDINARIAS

EXTRAOR
DINARIAS

PROJETOS
DE LEIS

INDICACOES

MOCOES

PARECE
RES

2025 55

44

11

65 sendo:

59 do Executivo
16 do
Legislativo
Destes 64
sancionados
como lei.

1.069

10

132

2024 54

42

12

57 sendo:

29 do Executivo
28 do
Legislativo
Todos
Sancionados

255

116

2023 60

42

18

51 sendo:

39 do Executivo
12 do
Legislativo

519

139

4.3.2Sessoes Legislativas

Frequéncia Média: 4 sessdes/més (exceto feriados)

Atividades por sesséo:
Preparacao (pauta, indicacOes, projetos de lei, requerimentos, oficios,mo¢des entre outros

documentacdes)

Realizagéo (gravacéo, transcricéo)
Pds-sessdo (atas, publicagdes, analise e tramite dos atos legais)

4.3.3Comissoes

Quantidade: 5 comissdes permanentes
Frequéncia: 4 reunides/comissao/més = 4 reunides/més
Atividades por reunido:

e Preparacdo dos atos legais que serdo analisados
e Realizacdo discussdo e analise dos projetos de leis

e Documentacgdo para emissdo do parecer

e Atas da reunido

4.3.4Fiscalizacbes
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Numero de fiscaliza¢c6es/ano: 0
Tempo médio/fiscalizac@o:0 horas (pesquisa, visitas, relatorio)

4.3.5Transparéncia e Acesso a Informacgao
Solicitagdes LAl/ano: 0

Tempo medio/solicitacdo:0 horas
PublicacGes obrigatorias: mensalmente atualizadas

5.NECESSIDADES IDENTIFICADAS

5.1Areas Criticas

Com base no diagnostico, foram identificadas as seguintes necessidades:

A.SETOR LEGISLATIVO

Situacgdo Atual:1 servidores

Demanda: 2 servidores

Justificativa: Crescimento de proposicoes, necessidade de sistemas de tramitacdo, publicacdes obrigatorias,
PROLEGIS/PROGOV, entre outras atribuigdes.

Cargo Proposto: Analista Legislativo — através de concurso

B.SETOR JURIDICO

Situagdo Atual: 2 servidores ( 1 comissionados e 1 efetivos)

Demanda: 2 servidores

Justificativa: Aumento de complexidade legislativa, pareceres técnicos, analises de licitacbes

Cargo Proposto: Analista Juridico — através de concurso

Subsituir cargo em comissdo por cargo concursado, para auxiliar nos parecer das tramitagdes de atos legais no
Poder Legislativo (setor legislacdo e administrativos — licitacdes, contratos, RH e contabil)

C.SETOR DE INFORMATICA

Situacdo Atual: 1 servidores

Demanda: 2 servidores

Justificativa: Necessidade de manutencdo de sistemas, seguranca de dados, suporte técnico continuo, novos
sistemas que devem ser implementados, como setor de protocolo, tramites de leis e atos oficiais e ainda
transmissao de sessdes, atendendo ao Prolegis e novas demandas do TCEPR e MPCPR.

Cargo Proposto: Analista de Sistema - através de concurso
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D.SETOR IMPRENSA E COMUNICACAO

Situacdo Atual:1 servidor comissionado

Demanda: 2 servidores

Justificativa: Comunicagéo com a imprensa, divulgacéo de atos do Legislativo a populacéo, auxiliar na execucéao
dos trabalhos durante a sessdes legislativas, audiéncias pablicas, reunides, divulgacdo no portal de transparencia de
todos os atos do legislativo, acompanhar em reunides das comissdes e transmisséo, suporte aos vereaodores em seus
atos e fiscalizagéo.

Cargo Proposto: Comunicador Social — através de concurso

E.SETOR LICITACAO

Situagdo Atual: 0 servidor

Demanda: 1 servidor

Justificativa: Elaborar, executar e monitorar, a fase interna e externas de todos os procedimentos licitatorios
nas diversas modalidades existente em lei, e normas aplicaveis a licitacdes e compras, e ainda responsavel pelo
setor de compras do Poder Legislativo.

Cargo Proposto: Analista em licitacdo — atraves de concurso

F.SETOR CONTABIL

Situacéo Atual: 1 servidor

Demanda: 2 servidores

Justificativa: Organizar e dirigir os trabalhos inerentes a contabilidade pablica, segundo critérios definidos pelo
Conselho Federal de Contabilidade e em observancia as normas legais vigentes que regem a Administracdo
Publica e ainda responsavel pelo setor RH (visto que hoje o atual contador nas atribui¢fes de concurso estdo
somente a parte contabil e na RH, sendo que 0 mesmo executa tal funcéo através de FG (funcdo gratificada),
entre outras fungdes especificadas na descri¢do de cargo do concurso.

Cargo Proposto: Contador — através de concurso

G.SETOR ADMINISTRATIVO

Situagéo Atual: 2 servidores

Demanda: 3 servidores

Justificativa: A Camara Municipal possui 02 servidores no cargo de Agente Administrativo, sendo que um esta no
Setor de Controle Interno e outro esta no Setor Legislativo, portanto € necessario concurso um servidor no setor
adminstrativo para executar fungdes que estdo sendo executada por servidores de outras areas, tais como: setor
financeiro, frotas, patrimonio, portal de transparencia, entre outras fungdes que precisam ser executadas e que serdo
descricéo no concurso.

Cargo Proposto: Analista Administrativo — através de concurso
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6.QUADRO RECOMENDADO DE CARGOS EFETIVOS A SEREM CONTRATODOS

6.1Estrutura Proposta

SETOR CARGOS ATUAIS | CARGOS PROPOSTOS | TOTAL
Setor Legislativo 1 1 2
Setor Juridico 1 1 2
Setor Contébil 1 1 2
Setor Administrativo 2 1 3
Setor Informéatica 1 1 2
Setor Imprensa/comunicagédo 0 1 1
Setor Licitacdo 0 1 1
Telefonista 1 0 1
Auxiliar Servicos Gerais 1 0 1
TOTAL 6 7 15

7. QUADRO RECOMENDADO DE CARGOS COMISSIONADOS

7.1Estrutura Proposta

CARGOS COMISSIONADOS CRIADOS

CARGO EM EXTINCAO NUMERO DE VAGAS

Assessor Parlamentar 08

CARGOS COLOCADOS EM EXTINCAO

CARGO EM EXTINCAO NUMERO DE VAGAS
Assessor Especial do Gabinete da Presidéncia 01
Assessor Juridico 01

8.IMPACTOS ESPERADOS

Com a implementacdo destas recomendacdes, espera-se:

Qualidade: Melhoria na qualidade dos trabalhos legislativos e fiscalizatorios
Agilidade: Reducéo de prazos para conclusao de processos

Transparéncia: Maior cumprimento de obrigac6es de transparéncia
Legislagcdo: Aprimoramento técnico das leis elaboradas

Hwn P
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5. Fiscalizacéo: Execugdo mais sistematica de aces fiscalizatorias
6. Bem-estar: Melhor ambiente de trabalho para equipes atuais

9. CONCLUSAO

Diante do diagndstico apresentado, conclui-se que a estrutura de pessoal da Camara Municipal de
Laranjeiras do Sul encontra-se com deficiéncia e requer a imediata realizacdo de concurso publico
para sanar estas faltas de preenchimento de funcdes que sdo necessaria a realizacdo dos trabalhos no
Poder Legislativo.

O Unico concurso realizado pela Camara Municipal de Laranjeiras do Sul, ocorreu em 2007.
Portanta ha quase 20 anos sem novo certame. Durante este periodo, houve o falecimento de sevidor,
aumento na demando de trabalho, e a cria¢do de novas funcfes sobrecarregaram a estrutura existente.
Além disso, novas exigéncia do Tribunal de Contas e do Ministério Publico foram implementadas,
tornado insustentavel a manutencdo do atual quadro de pessoal diante da necessaria modernizagéo e
do planejamento exigidos na gestdo pablica atual.

O aumento projetado no volume de trabalho e o rigor das fiscalizacdes do Tribunal de Contas do
Estado do Parana (TCE-PR) e do Ministério Publico de Contas do Parand (MPCPR) exigem que 0
quadro de servidores seja reestruturado, com especial atencdo ao preenchimento das vagas efetivas
atualmente em falta.

Este estudo serve, portanto, como base sélida para o planejamento orgcamentario e a tomada de

decisdo da Mesa Diretora quanto a gestdo de recursos humanos para 0 proximo ano.

DATA DE CONCLUSAO DO ESTUDO: 16 de outubro de 2026

ELABORADO POR: Graziela Dario Dilger - Responsavel setor Recursos Humanos
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